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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2025 for Qeqertalik Business Council A/5.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aasiaat, den 29. maj 2026

Direktton:

Gerth vìttus' Pele Poulsen Olsen

Hanne Eva Kristiansen
Formand

Søren Nezlo Helboe Hansen

22 :...:
Hans Jørgen Mmch Hans Aqqaluk Lyberth Didriksen y tto Andreas Frederik

Mølgaard
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

TU kapitalejeren j QeqertaUk Business councit AIS

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Qeqertalik Business Council A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Grønland. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uafhængige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Grønland, ligesom
vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem­
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn­
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Grønland, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Grønland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig
fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger
ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis,
der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 29. maj 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45 71 93 75

Lasse Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10906
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at fungere som et erhvervsråd og et destinationsselskab for Kommune Qeqertalik.

Selskabet tilbyder rådgivning inden for blandt andet virksomhedsopstart, udarbejdelse af forretningsplaner,
kompetenceudvikling, finansiering og produktudvikling for virksomheder og iværksættere i hele kommunen
eller for virksomheder, der agter at etablere sig i kommunen.

Derudover arbejder selskabet for at styrke turismen som et kompetencegivende erhverv til fordel for
kommunen og de besøgende. Over tid bidrager dette til at give regionen et image som et godt sted at bo,
drive erhverv og besøge som gæst.

Udvikling i aktiviteter a Økonomiske forhold

Aktiviteter
Selskabet har i 2025 fulgt den vedtagne strategi for erhvervs- og turismeudviklingen i hele Kommune
Qeqertalik samt de planlagte aktiviteter i erhvervsrådets årshjul.

Indsatserne har været prioriteret med afsæt i servicekontrakten med Kommune Qeqertalik samt de
handleplaner, der understøtter strategiperioden.

Årets aktiviteter har, som i tidligere år, været sammensat af gennemførsel af handleplaner, drift og
personale, årshjulets aktiviteter samt øvrige indsatser såsom rådgivning, kompetenceudviklingskurser,
workshops, deltagelse i konferencer og netværksaktiviteter samt lokale arrangementer.

I løbet af året har selskabet fortsat arbejdet med at professionalisere og systematisere rådgivningsindsatsen,
herunder dokumentation og evaluering af rådgivning samt udvikling af værktøjer og procedurer til støtte for
iværksættere og virksomheder.

Selskabet har fortsat haft fokus på udvikling af turismen som erhverv gennem oplysning, markedsføring,
rådgivning og kompetenceudvikling. Dette sker i tæt dialog med både lokale erhvervsaktører og nationale
samarbejdspartnere.

I 2025 har selskabet gennemført flere rundrejser i regionen i samarbejde med nationale aktører såsom Nalik
Ventures, Grønlands Arbejdsgiverforening og Grønlandsbanken. Rundrejserne har haft til formål at styrke
dialogen med erhvervslivet, skabe bedre adgang til rådgivning og synliggøre mulighederne for
erhvervsudvikling i regionen.

Derudover har selskabet deltaget i en række borgermøder og debatter om nationalparken sammen med
Miljødepartementet og borgmesteren. Disse møder har haft fokus på dialog med borgere og erhvervsliv om
udviklingsmuligheder og konsekvenser for regionen.

I løbet af året er der desuden afholdt flere workshops vedrørende implementeringen af den nye turismelov,
herunder drøftelser om zoneinddelinger og fremtidig turismeudvikling i regionen.

Der har været enkelte afvigelser i årshjulet i løbet af året, primært som følge af udfordringer med trafikale
muligheder samt aflysninger som følge af vejret.
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter (fortsat)
Økonomi
Selskabet har i 2025 haft en servicekontrakt med Kommune Qeqertalik på 3.980.420 kr.

Årets samlede omsætning udgør 4.010.562 kr., hvilket er på niveau med 2024, hvor omsætningen udgjorde
3. 967.231 kr.

Årets resultat udgør -28.871 kr. mod et overskud på 367.282 kr. i 2024.

Resultatet er primært påvirket af et øget aktivitetsniveau i løbet af året, herunder øgede rejseaktiviteter,
kompetenceudviklingsaktiviteter og anvendelse af eksterne samarbejdspartnere i forbindelse med projekter
og udviklingsinitiativer.

Derudover er resultatet påvirket af afskrivninger på indretning af lokaler samt almindelige reguleringer i
personaleomkostninger.

Samlet set vurderer ledelsen årets resultat som tilfredsstillende og i overensstemmelse med selskabets
aktiviteter og formål.

Likviditet
Den likvide beholdning udgjorde 1.610.102 kr. ved udgangen af 2025 mod 5.545.409 kr. året før.

Faldet i likviditeten skyldes primært en regnskabsteknisk periodisering af servicekontrakten med Kommune
Qeqertalik.

I 2024 modtog selskabet en forudbetaling på 3. 980.420 kr., som blev indregnet som periodeafgrænsningspost i
balancen. Denne betaling er i 2025 indtægtsført og anvendt til gennemførelse af årets aktiviteter.

Likviditeten vurderes fortsat som tilfredsstillende i forhold til selskabets drift.

Kapitalberedskab
Selskabets egenkapital udgør pr. 31. december 2025 1.548.686 kr.

Ledelsen vurderer, at selskabets kapitalgrundlag er tilstrækkeligt til at understøtte selskabets fortsatte drift
og aktiviteter.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Forventninger til fremtiden
Selskabet forventer i 2026 fortsat at arbejde i overensstemmelse med strategien og servicekontrakten med
Kommune Qeqertalik med fokus på udvikling af erhvervsliv og turisme gennem rådgivning,
kompetenceudvikling og destinationsudvikling.

Der forventes igangsat et flagskibsprojekt i dialog med kommunalbestyrelsen, hvor selskabet vil fungere som
primus motor i udvikling og realisering, herunder med fokus på at tiltrække ekstern finansiering.

Etableringen af en nationalpark i regionen, som forventes godkendt i 2026, indgår som en del af de
strategiske overvejelser om fremtidige flagskibsprojekter og vurderes at kunne bidrage positivt til
naturbaseret turisme og erhvervsudvikling.

Selskabet vil samtidig have øget fokus på at realisere projekter under mikroinfrastrukturmidlerne, hvor der er
afsat over 2 mio. kr., som efter erhvervsrådets indstilling skal godkendes af kommunen.

Personaleforhold
Selskabet har i 2025 haft tre fuldtidsansatte medarbejdere bestående af en direktør, en destination manager
samt en projektkonsulent, hvor der har været udskiftning af de to sidstnævnte.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.

Nettoomsætning 3.980.420 3.921.300

Andre driftsindtægter 30.142 45.931

Eksterne omkostninger -1.755.124 -1.487.914

Bruttoresultat 2.255.438 2.479.317

Personaleomkostninger 1 -2.128.057 -1.962.906
Af- og nedskrivninger -157.699 -67.799

Driftsresultat -30.318 448.612

Andre finansielle indtægter 7.100 41.227
Andre finansielle omkostninger -5.653 -129

Resultat før skat -28.871 489.710

Skat af årets resultat 2 7.241 -122.428

Årets resultat -21.630 367.282

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat

I alt

Qeqertalik Business Council A/S I Resultatopgørelse
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024
Note kr. kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5.651 73.450
Indretning af lejede lokaler 359.600 449.500
Materielle anlægsaktiver 3 365.251 522.950

An lægsaktiver 365.251 522.950

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.000 2.000
Andre tilgodehavender o 1.515
Periodeafgrænsningsposter o 10.876
Tilgodehavender 6.000 14.391

Likvide beholdninger 1.610.102 5.545.409

Omsætningsaktiver 1.616.102 5.559.800

Aktiver 1.981.353 6.082.750
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.

Aktiekapital 500.000 500.000

Overført resultat 1.048.686 1.070.316

Egenkapital 1.548.686 1.570.316

Hensættelse til udskudt skat 22.005 34.446

Hensatte forpligtelser 22.005 34.446

Leverandører af varer og tjenesteydelser 24.736 26.080

Selskabsskat 5.200 94.225

Anden gæld 379.349 377.263
Periodeafgrænsningsposter 4 1.377 3.980.420
Kortfristede gældsforpligtelser 410.662 4.477.988

Gældsforpligtelser 410.662 4.477.988

Passiver 1.981.353 6.082.750
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Egenkapitalopgørelse
Overført

kr. Aktiekapital resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2025 500.000 1.070.316 1.570.316

Forslag til resultatdisponering -21.630 -21.630

Egenkapital 31. december 2025 500.000 1.048.686 1.548.686
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Noter

2025 2024
kr. kr.

1 I Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit: 3 3

Løn og gager 1.875.434 1.780.756
Pensioner 153.273 139.160
Andre omkostninger til social sikring 73.187 19.999
Andre personaleomkostninger 26.163 22.991

2.128.057 1.962.906

Vederlag til bestyrelse 185.000 186.986

185.000 186.986

2 I Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

3 I Materielle anlægsaktiver

5.200
-12.441

-7.241

94.225
28.203

122.428

kr.

Kostpris 1. januar 2025
Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Årets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025

Andre anlæg,
driftsmateriel og Indretning af

inventar lejede lokaler

271.198 449.500
271.198 449.500

265.547 o
o 89.900

265.547 89.900

5.651 359.600

4 I Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter bestod sidste år af en forudbetaling fra Kommune Qeqertalik i henhold til
servicekontrakten.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Qeqertalik Business Council A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den grønlandske
årsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
c.

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Nettoomsætning i form af tilskud indregnes i resultatopgørelsen, løbende i takt med at tilskuddet modtages.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgår fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når indtægten skønnes at være realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter øvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsføring, lokaler, tab på debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkastninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta samt til­
læg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i
resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Renteindtægter og -omkostninger beregnes på
amortiserede kostpriser.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af· og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdi:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Brugstid
3-5 år
3-5 år

Restværdi
0%
0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet med fradrag af
afhændelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter
eller andre driftsomkostninger.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vækstraten i terminalperioden fastsættes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende
regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindeståender.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig årrække, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.
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Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af
ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således forskellen mellem netto­
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter, passiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrørende indtægter i de
efterfølgende år.
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